
Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o

Va
lo

ra
ci

ón

Ca
te

go
ría Como se realiza el 

monitoreo?
Periodicidad?

1

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n

Ri
es

go
 O

pe
ra

ci
on

al

Posibilidad  de afectación del equilibrio 
económico del acuerdo estratégico por 

situaciones legislativas y/o legales 

Aumento o disminución en la estructura 
de costos del acuerdo estratégico 

2 3 5 Riesgo 
Medio

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 
/O

CM

Revisión a la ejecución del 
presupuesto del acuerdo estratégico 
y si se presenta alguna novedad se 

revisa y se  ajusta la fórmula de 
equilibrio económico 

1 3 4 Riesgo 
Bajo

Si

O
rd

en
ad

or
 d

el
 

ga
st

o/
Fu

nd
ac

ió
n 

Áb
ac

os
 /

 O
CM

De
sd

e 
el

 in
ic

io
 d

e 
ej

ec
uc

ió
n 

de
l a

cu
er

do

Hasta la 
Finalización

Seguimiento en los informes  
de supervisión, entregables, 

evidencias.

Cuando se 
requiera

2

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al

Posibilidad de incumplimiento del inicio 
del acuerdo estratégico por demoras en 

el proceso planeación ( documento 
previo) con el aliado).

Retraso en el inicio de la ejecución del 
acuerdo en esta vigencia   

Incumplimiento de metas y objetivos 
estratégicos definidos en el  acuerdo.

3 3 6 Riesgo 
Alto

O
CM

-G
AE

/ 
Fu

nd
ac

ió
n 

Áb
ac

os
 Seguimiento al proceso de  

planeación de la mano de las distintas 
áreas involucradas de la entidad y el 

aliado.

1 3 4 Riesgo 
Bajo

No

G
AE

, O
R/

 O
CM

Pr
oc

es
o 

de
 p

la
ne

ac
ió

n 
de

l a
cu

er
do

 e
st

ra
té

gi
co

Hasta la 
Legalización

Seguimiento a la verificación 
de la documentación 

presentada por Fundación 
Ábacos 

Durante el 
proceso de 
planeación

3

G
en

er
al

Ex
te

rn
o 

Co
nt

ra
ta

ci
ón

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al
 

Posibilidad de demoras en la 
presentación de las garantías requeridas 

al inicio del acuerdo estratégico

Incumplimiento   de los plazos 
establecidos para el perfeccionamiento 

del acuerdo estratégico.
Incumplimiento de metas y objetivos 

estrategicos.

3 3 6 Riesgo 
Alto

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 

Realizar seguimiento y alertas  a la 
Fundación Ábacos  para la entrega de 

las garantías en los tiempos 
establecidos y exigidas en el acuerdo 

estrategico  

1 3 4 Riesgo 
Bajo

No

G
AE

 /
 O

CM

Pr
oc

es
o 

de
 le

ga
liz

ac
ió

n 
de

l 
ac

ue
rd

o 
es

tr
at

ég
ic

o

Hasta la 
Legalización

Verificación de que se aporten 
las garantías en los tiempos 

establecidos

Durante la  fase de 
legalización 

5

es
pe

ci
fic

o 

ex
te

rn
o 

ej
ec

uc
ió

n

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al

Posibilidad de perdida reputacional por 
incumplImiento 

 de los indicadores de calidad y de 
gestión establecidos dentro del acuerdo 

estratégico por las partes.

Incumplimiento del alcance del acuerdo 
y/o de los resultados

3 3 6 Riesgo 
Alto

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 /
O

CM 1. Verificación por parte del 
supervisor del cumplimiento de las 

obligaciones mediante la revisión de 
los informes y entregables de avances 

del acuerdo.
2. Clausulas de cumplimiento y 

calidad del servicio.

1 2 3 Riesgo 
Bajo

Si 

Su
pe

rv
is

or
 /

 F
un

da
ci

ón
 Á

ba
co

s 

A 
pa

rt
ir 

de
l i

ni
ci

o 
de

 la
 e

je
cu

ci
ón

 
de

l a
cu

er
do

Finalización del 
acuerdo

Revisión del cumplimiento de 
las obligaciones a través de 
los entregables, informes 

parciales y final del acuerdo 
estratégico.

Cuando se 
requiera

6

es
pe

ci
fic

o 

In
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Ri
es

go
 O

pe
ra

ci
on

al Posibilidad de incumplimiento del 
acuerdo estratégico en términos de 

tiempos, costos u obligaciones, 
establecidos dentro de los alcances del 

acuerdo. 

Retrasos en la ejecución del acuerdo 
estratégico

3 3 6 Riesgo 
Alto

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 Monitoreo de la ejecución del 
acuerdo estratégico por parte de la 

OCM 
Reorganización del cronograma y 

manejo administrativo del proyecto 
adecuándolo a las nuevas 

necesidades de tiempo y exigencia 

2 2 4 Riesgo 
Bajo

Si

O
CM

 /
Fu

nd
ac

ió
n 

Áb
ac

os
 

A 
pa

rt
ir 

de
l i

ni
ci

o 
de

 la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
ac

ue
rd

o Hasta la 
finalización del 

acuerdo

Seguimiento a actividades,  
cronograma, entregables y 

compromisos del aliado 
estratégico.

Cuando se 
requiera

7

G
en

er
al

Ex
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Co
nt

in
ui

da
d 

de
 n

eg
oc

io

Posibilidad de Incumplimiento del 
acuerdo estratégico por catástrofes 

naturales, por incendio, por condiciones 
ambientales, inundaciones y terremotos 

y demás eventos naturales o externos 
que impidan la ejecución del mismo, por 
afectación de la infrestructura fisica y/o 

tecnologica.

1. Incumplimiento del objeto del 
acuerdo estratégico, 

2. incumplimiento del alcance del 
acuerdo  por parte del socio 

implementador.
3. Terminación Anticipada o Liquidación 

de mutuo acuerdo

2 3 5 Riesgo 
Medio

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 

Aplicación del plan de continuidad 
del negocio del aliado 

1 2 3 Riesgo 
Bajo

Si

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 

De
sd

e 
el

 in
ic

io
 d

e 
la

 e
je

cu
ci

ón

Hasta la 
finalización 

Entregable del aliado : Plan de 
Continuidad de Negocio.

Cuando se 
requiera 

8

G
en

er
al

in
te

rn
o

Ej
ec

uc
ió

n

Ri
es

go
 O

pe
ra

ci
on

al Posibilidad de Incumplimiento del 
acuerdo estratégico,  por accidentes de 

trabajo, enfermedades profesionales y/o 
personal insuficiente para la ejecución 

del mismo.

Responsabilidad civil frente al accidente 
o enfermedad profesional, disminución 
del recurso humano en la ejecución de 

actividades

3 3 6 Riesgo 
Alto

Fu
nd

ac
ió

n 
Áb

ac
os

 

1. Verificación por parte de quien 
supervisa el acuerdo estratégico de 

los aportes a la seguridad social y ARL 
por parte de Fundación Ábacos 

2. Verificar el cumplimiento de las 
obligaciones del acuerdo

1 3 4 Riesgo 
Bajo

Si

O
CM

En
 la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 a

cu
er

do
 

es
tr

at
ég

ic
o

Finalizado el 
acuerdo 

estratégico

Mediante la verificación por 
parte del supervisor de los 

pagos a seguridad social y ARL 
por parte del aliado.

Verificación del cumplimiento 
de las obligaciones

Cuando se 
requiera

9

G
en

er
al

In
te

rn
o 

Pr
ec

on
tr

ac
tu

al

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al

Posibilidad de pérdida reputacional por 
incumplimiento  en los resultados,  

debido a una cobertura insuficiente de la 
población objecto del acuerdo.

Incumplimiento del objeto del acuerdo 
estratégico

3 4 7 Riesgo 
Alto

O
CM

 /
 F

un
da

ci
ón

 Á
ba

co
s 

Establecer un  proceso de 
identificación, caracterización y 

definición del grupo poblacional .
Realizar seguimiento durante la 

ejecución del acuerdo estratégico. 

1 4 5 Riesgo 
Medio

Si

O
CM

 /
Fu

nd
ac

ió
n 

Áb
ac

os
 

In
ic

io
 fa

se
 d

e 
co

nt
ra

ta
ci

ón

Finalizado el 
acuerdo 

estratégico
Reuniones de seguimiento

Cuando se 
requiera

10

Es
pe

ci
fic

o 

Ex
te

rn
o 

 

Ej
ec

uc
ió

n

Ri
es

go
 o

pe
ra

ci
on

al

Posibilidad de incumplimiento en los 
términos de la liquidación del acuerdo.

Indagaciones Adminsitrativas 3 4 7 Riesgo 
Alto

O
CM

 /
 F

un
da

ci
ón

 Á
ba

co
s 

Seguimiento a los documnetos que se 
requieren para la liquidación del 

acuerdo.
Requerimientos de orden jurídico y 

aplicación de las clausulas 
contractuales.

1 3 4 Riesgo 
Bajo

No

O
CM

/G
AE

De
sd

e 
la

 fi
na

liz
ac

ió
n 

de
l 

ac
ue

rd
o Hasta la fecha en 

que se surta la 
liquidación 

Requerimientos para 
liquidación del acuerdo 

estratégico

A la terminación 
del acuerdo 

Fecha estimada 
en que se 

completa el 
tratamiento

Monitoreo y revisión

Va
lo

ra
ci

ón

Ca
te

go
ría

¿A
 q

ui
én

 s
e 

le
 a

si
gn

a?

Tratamiento/Control a ser 
implementado

Impacto Después 
del Tratamiento

¿Afecta la 
ejecución del 

acuerdo 
estratégico?

ANEXO No. 4 - MATRIZ DE RIESGOS Fundación Ábacos 

N

Cl
as

e

Fu
en

te

Et
ap

a

Ti
po Descripción Consecuencia de la ocurrencia del 

evento

Pr
ob

ab
ili

da
d

Im
pa

ct
o Responsable 

por 
Implementar 

el tratamiento

Fecha 
estimada en 
que se inicia 

el 
tratamiento


